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Förslag till kyrkomötesbeslut 

Kyrkomötet beslutar att  

1. uppdra till kyrkostyrelsen att utreda den praktiska tillämpnigen av målkapitalet 

2. se över möjligheten till annan beräkningsgrund genom endast lönekostnaderna 

som grund 

3. göra uträkningen enklare att begripa för kyrkoråden 

 

Motivering 

"Målkapital" är ett begrepp som får många förtroendevalda i kyrkoråd i Svenska 

kyrkan att få bekymrade uttrck i pannan. Dels på grund av den komplicerade 

uträkningen, dels för de konsekvenser som hotar om målkapitalet inte återställs i 

föreskriven tid, 3 år. Jag anser att målkapitalet visserligen på ytan ökar den 

ekonomiska grunden för församlingar och pastorat men i praktiken blir en hemsko. 

Exempel: Ett landsbygdspastorat ser det nödvändigt att göra sig av med det gamla 

församlingshemmet som varit prästgård eller skola på grund av nya byggnadsregler 

som till exempel ventilation i offentliga byggnader. Den är också ur miljösynpunkt 

stor, dyr att värma upp och dåligt isolerad. Nu beslutar man att sälja den befintliga 

fastigheten och bygga ett nytt församlingshem. Det kostar 30 miljoner kronor. 

Pengar finns i kapitalet men lite måste man låna då man inte vill nagga på 

målkapitalet. Huset står färdigt och nu sker uppräkning av målkapitalet. Då ökar det 

med runt hälften av byggkostnaden och plötsligt har man inte täckt målkapitalet. 

Detta exempel visar på att målkapitalet innebär att man måste betala det nya 

församlingshemmet en halv gång till i målkapitalet bundna medel. Inte sällan krävs 

då avsked av personal, minska verksamheten och andra åtgärder för att inom tre år 

återställa målkapitalet. Istället borde målkapitalet minskas då man fått en ny, modern 

lokal med lägre underhållskostnader, minskade driftskostnader med modern 

isoleringsteknik, solceller och luft/vattenvärmepump. Dessutom är det en lokal som 

lätt kan säljas om tvingande åtgärder skulle kräva det. Det finns ett ökat värde i 

lokalerna. Jag anser att det är olyckligt att konsekvenserna blir som i exemplet men 

det är verklighet. Därför anser jag att kyrkostyrelsen måste utreda hur tillämpnigen 

av målkapital ska förändras för att göras mer verklighetsanpassat. Kanske skull det 

räcka med med att målkapitalet motsvarar 150% av lönekostnaden för pastorat och 

församlingar. 

 

Falköping den 27 juli 2026 
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